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/ƻũŜŜ 

hƴ ¢ƘŜ  

/ƭƻǎŜ 

²L 

wŜǇƻǊǘ 

tŜōǿƻǊǘƘ Lƴ  

.ƭƻƻƳ 

wŜǇƻǊǘ 

tŀǊƛǎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ 

aƛƴǳǘŜǎ 



/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ hǇŜƴ DŀǊŘŜƴǎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƻƻƪŜŘ ǎǘǳƴπ
ƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǾƛƭƭŀƎŜ tŜōǿƻǊǘƘ ƛǎΦ 

WǳƴŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀƊŜǊ hǇŜƴ DŀǊŘŜƴǎΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǊŜπ
ƳƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŀƳƳƻǘƘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜǾŜƴǘΤ tŀǊǘȅ Lƴ ¢ƘŜ tŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ {ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ŜƛǘƘŜǊ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Řŀȅ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇΦ   

!ƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ {ŜŜ tŀƎŜǎ р ϧ у ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ           
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tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ  ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ  

WǳƴŜ tƛǇŜǊ  ōȅ  нлǘƘ WǳƴŜΦ 

YŀǊŜƴ tŜŀǊǎƻƴ ŀǘ ƪǇŜŀǊǎƻƴϪŀŎǝǾŜ-ǊŜǎŜŀǊŎƘΦŎƻΦǳƪ  н ²ŜǎƭŜȅ DŀǊŘŜƴǎ ƻǊ лтуут смоолм 

  

Happy reading! 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ Ƴŀƴ ŀ ǎǘŀƭƭ ƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

ƎŀǘŜ 

¶ aŀƪŜ ŀƴ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀŘŜ Lƴ tŜōǿƻǊǘƘ 

{ǘŀƭƭ 

¶ tƭŜŘƎŜ ǘƻ ōŀƪŜ ŀ ŎŀƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²L ¢Ŝŀǎ 

¶ 5ƻƴŀǘŜ ŀƴ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ wŀƉŜ IŀƳǇŜǊǎ ƻǊ 

¢ƻƳōƻƭŀ 

¶ 5ƻƴŀǘŜ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ǎŎŀǊǾŜǎΣ 

ōŀƎǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘǳƳŜ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŎŎŜǎπ

ǎƻǊƛŜǎ {ǘŀƭƭ 

¶ 5ƻƴŀǘŜ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ōƻƻƪǎΣ ƧƛƎǎŀǿǎΣ ǘƻȅǎ ŀƴŘ 

5±5ǎ 
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п /ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ς WǳƴŜ нлнс мф [ŜǧŜǊ CǊƻƳ ¢ƘŜ ±ƛŎŀǊ 

с ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 9ǾŜƴǘǎ CƻǊ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ нл tŜōǿƻǊǘƘ Lƴ .ƭƻƻƳ 

т 9ǾŜǎƘŀƳ !ōōŜȅ ¢Ǌǳǎǘ YƛƴƎΩǎ 
!ǿŀǊŘ ¦ǇŘŀǘŜ 

нм tŜōǿƻǊǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

²ŜŜƪƭȅ ƎǊƻǳǇǎΦ 

мл .ŀƭƭŀǊŘ {ƛƴƎŜǊǎ /ƻƴŎŜǊǘ wŜǇƻǊǘ нн ¢ƘŜ bƻǝŎŜōƻŀǊŘ 

bŜǿǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜǎΦ 

мм /ƻũŜŜ hƴ ¢ƘŜ /ƭƻǎŜ 5ŀǘŜǎ нп tŜōǿƻǊǘƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ 

мо aŜƻƴ ²ŀȅ DŀǊŘŜƴǎ bŜǿǎ нт ²Ŝǎǘ aŜǊŎƛŀ tƻƭƛŎŜ 

мс tŜōǿƻǊǘƘ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ²L ну ±ƛƭƭŀƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ /ƻƴǘŀŎǘ 
[ƛǎǘ 

мт /ǊŀŎƪƛƴƎ /ǊƛŎƪŜǘ 

ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ /ƘŀǊƭŜǎ 
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CǳǘǳǊŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 9ǾŜƴǘǎ 
{ŀǾŜ ¢ƘŜ 5ŀǘŜΗ 



a 
Ǌǎ .ŜŀǘǊƛŎŜ DǊŀƴǘΣ [ƻǊŘ-[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƻŦ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 
9ǾŜǎƘŀƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ YƛƴƎϥǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴπ
ǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 9ǾŜǎƘŀƳ !ōōŜȅ ¢ǊǳǎǘΥ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мпΣ Ia ǘƘŜ YƛƴƎϥǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ 9ǾŜǎƘŀƳ !ōōŜȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜƴ ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ 
ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘΣ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ŘƻƴƻǊǎΦ   

¢ƘŜ YƛƴƎΩǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ όY!±{ύ ŀƛƳǎ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎǊƻǳǇǎ 
ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

aǊǎΦ .ŜŀǘǊƛŎŜ DǊŀƴǘ ǿŀǎ ƳŜǘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ±ƛŎŜ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ .ŀǊǊƛŜ .ŀƭŘŜƭƭƛ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ǇŜƴŎŜǊ 
ǿƘƻ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ-[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŀǾŜ ƻŦ 9ǾŜǎƘŀƳ !ōōŜȅΦ 

 .ŀǊǊƛŜ .ŀƭŘŜƭƭƛ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ-[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘΦ 

{ƘŜ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ŎŜǊπ
ǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭ ǘǊƻǇƘȅΦ ¢Ǌǳǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ WǳŘƛ 
IǳȄƭŜȅ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ 9Ǿŀƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
Lƴ ǘǳǊƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ-
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ǿŀǎ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƻǳǉǳŜǘ 
ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ōȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
{ǇŜƴŎŜǊΦ 

tŀǘǊƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ bƛƎŜƭ IǳŘŘƭŜǎǘƻƴΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ at ŦƻǊ 5ǊƻƛǘǿƛŎƘ ŀƴŘ 9ǾŜπ
ǎƘŀƳΣ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

¢ƘŜ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нллн ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LLΩǎ DƻƭŘŜƴ Wǳōƛπ
ƭŜŜ ŀƴŘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴΣ Iƛǎ aŀƧŜǎǘȅ ǘƘŜ YƛƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ Ƙƛǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ƴŀƳŜΦ 

EéEÉc ~Ю 77EòЮÑÅÖÉÑЮÅE9EféEÉЮ
ÑcEЮuf ]ѢÉЮ ì Å?Ю[§ÅЮé§xÖ Ñ ÅòЮ

ÉEÅéf9E 



!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ǎǘŀƭƭ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

ǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ƘŀƴŘōŀƎǎΣ ǎŎŀǊǾŜǎΣ 

ƎƭƻǾŜǎΣ ƘŀǘǎΣ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ 

ŜǘŎ όǿƻƳŜƴΩǎ ƻǊ ƳŜƴΩǎύ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǿŀƴǘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ 

ƻũ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ 





{ǘ tŜǘŜǊΩǎ ά.ƻȄ ƻŦ aǳǎƛŎŀƭ 5ŜƭƛƎƘǘǎέ 

 
LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ŀ ǊŜŀƭ ǘǊŜŀǘΦ 
¢ƘŜ .ŀƭƭŀǊŘ {ƛƴƎŜǊǎΣ ŀƴ ŀƭƭ-ŦŜƳŀƭŜ ŎƘƻƛǊΣ ŎƘƻǎŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀǎǘŜǎΦ  {ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ DŜǊǎƘǿƛƴ ŀƴŘ !ōōŀΣ ŀƴŘ ǘǳƴŜǎ 
ŦǊƻƳ ƳǳǎƛŎŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²Ŝǎǘ {ƛŘŜ {ǘƻǊȅ ŀƴŘ aƛǎǎ {ŀƛƎƻƴ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 5ŀπ
ǾƛŘΣ ǘƘŜ ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ .ŜǧȅΦ !Ǌƛŀǎ ŦǊƻƳ IŀƴŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ 
CƛƎŀǊƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ǿƛǘƘ vǳŜŜƴΩǎ .ƻƘŜƳƛŀƴ wƘŀǇǎƻŘȅ ŀƴŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƳŀŘǊƛƎŀƭ 
ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǇƛŎŜ DƛǊƭǎ ά¢Ŝƭƭ ƳŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘέΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ 
tŜōǿƻǊǘƘ /ƘƻƛǊ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ .ŀƭƭŀǊŘ {ƛƴƎŜǊǎ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ±ƛǾŀƭŘƛΩǎ 
άDƭƻǊƛŀέ ŀƴŘ WƻƘƴ wǳǧŜǊΩǎ ά¢ƘŜ [ƻǊŘ .ƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƴŘ YŜŜǇ ¸ƻǳέΣ ǊŜǾƛǾƛƴƎ ƘŀǇǇȅ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ 5ŀǾƛŘ ǇŀƛŘ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ .Ŝǧȅ 
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