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ōȅ WŜƴƴȅ aŎ[ŜƛǎƘ 

 ƓƓċƖĲŰƣũǃЯШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ?ċƻŔĬШ[ƖǃЯШƣőĲШƣƖƨƚƣĲĲШŸŉШƣőĲШ~ċƖƣŸŰШ~ƨƚĲр
ƨůШ ŸŉШ 9ŸƨŰƣƖǃШ 7ǃŊŸŰĲƚЯШ ƣőĲƖĲШ
ƽĲƖĲШůċŰǃШƚŔůŔũċƖШƻŔũũċŊĲШůƨƚĲр

ƨůƚШċŉƣĲƖШììΝЮШÑőŔƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖШŸŰĲЯШŰĲċƖШ
ÅƨŊĤǃЯШƽċƚШƣőĲШƓċƚƚŔŸŰШŸŉШŸŰĲШůċŰШ]ĲŸƖŊĲШ
ÑŔůƚЯШƽőŸШĦŸũũĲĦƣĲĬШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШőĲШĦŸƨũĬШ
ŉƖŸůШƻŔũũċŊĲШƣƖċĬĲƚůĲŰШШƚƨĦőШċƚШƣőċƣĦőĲƖƚЯШ
ĤũċĦťƚůŔƣőƚЯШĦŸĤĤũĲƖƚШċƚШƽĲũũШċƚШŉċƖůŔŰŊШ
ŔůƓũĲůĲŰƣƚШ ċƚШ ƣőĲǃШ ĤĲĦċůĲШ ƖĲĬƨŰĬċŰƣЮШШ
ƚШőŔƚШőŸƨƚĲШǯũũĲĬШƨƓШƽŔƣőШƣƖĲċƚƨƖĲƚЯШőĲШ

ĤŸƖƖŸƽĲĬШ ƣőĲШ ƻŔĦċƖċŊĲШ ƚƣċĤũĲƚШ ŉŸƖШ ůŸƖĲШ
ċŰĬШƣőĲŰШƽőĲŰШƣőĲШƻŔĦċƖċŊĲШƽċƚШƚŸũĬШċШũŸр
ĦċũШĬĲƻĲũŸƓĲƖШċŊƖĲĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċШĤƨŔũĬŔŰŊШ
ŉŸƖШũŔƣĲƖċũũǃШőƨŰĬƖĲĬƚШŸŉШŔƣĲůƚШŔŰШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШ
ŸŉШ ~ċƖƣŸŰЮШ Ш  ŸƽШ ƣőĲШ ůƨƚĲƨůЯШ ƽőŔĦőШ ŔƚШ
ŸƓĲŰШĲƻĲƖǃШĬċǃШŔŰШƣőĲШƚƨůůĲƖЯШŔƚШċШŉċƻŸƨƖр
ŔƣĲШŉŸƖШƚĦőŸŸũШƓċƖƣŔĲƚШƽőŸШĲŰŢŸǃШƚĲĲŔŰŊШőŸƽШ
ƓĲŸƓũĲШƨƚĲĬШƣŸШũŔƻĲШċŰĬШċƚШŔƣќƚШŰŸƣШƣŸŸШŉċƖШ
ċƽċǃШƽĲШőŸƓĲШƣŸШƓċǃШċШƻŔƚŔƣШŔŰШƣőĲШƚƨůůĲƖЮШ
?ċƻŔĬШĤƖŸƨŊőƣШċũŸŰŊШċШƚĲũĲĦƣŔŸŰШŸŉШŔƣĲůƚШ
ƽőŔĦőШƽĲШƽĲƖĲШċƚťĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃЮШ ůŸŰŊƚƣШ
ƣőĲШΝΜШƽĲŔƖĬШċŰĬШƽŸŰĬĲƖŉƨũШŸĤŢĲĦƣƚШƽĲƖĲШċШ
ŊũċƚƚШ ǯƖĲШ ĲǂƣŔŰŊƨŔƚőĲƖШ ċŰĬШ ыőŔĬĲŸƨƚũǃьШ ċШ
ƣċƽŰǃШŸƽũШƣƖċƓШгг 

 

?ƨƖŔŰŊШƣőĲШůŸŰƣőШŸƨƖШƻĲƖǃШťŰŸƽũĲĬŊĲċĤũĲШ
ƕƨŔǍШƣĲċůШĦċůĲШƖƨŰŰĲƖƚШƨƓШŔŰШƣőĲШĦŸƨŰƣǃШ
ƕƨŔǍЯШċŊċŔŰƚƣШċũũШƣőĲШìfƚШŔŰШìŸƖĦĲƚƣĲƖƚőŔƖĲШ
ċŰĬШƽĲŰƣШŸŰШƣŸШƽŔŰШƣőĲШƣƖŸƓőǃШċƣШ ƚőƣŸŰШ
ƨŰĬĲƖШcŔũũШċŊċŔŰƚƣШƣĲċůƚШŉƖŸůШƣőĲШĬŔƚƣƖŔĦƣЯШ
ċŰĬШƽĲШĬĲũŔƻĲƖĲĬШůŸƖĲШĬŸŰċƣŔŸŰƚШƣŸШ~ĲŸŰШ
éċũĲШ[ŸŸĬШÉőċƖĲШŔŰШƣŔůĲШŉŸƖШƣőĲШEċƚƣĲƖШőŸũŔр
ĬċǃƚЮШШìĲШċƖĲШƚƣŔũũШĦŸũũĲĦƣŔŰŊШĤƖċƚЯШĦŸƣƣŸŰШ
ůċƣĲƖŔċũЯШŉċƚƣĲŰĲƖƚШĲƣĦШŉŸƖШƣőĲШuŸƖŔШƓƖŸŢĲĦƣШ
ĤǃШ ƣőĲШ ƽċǃШ ƚŸШ ƓũĲċƚĲШ ĬŸŰќƣШ ƣőƖŸƽШ ƣőĲůШ
ċƽċǃЮ 

fŉШǃŸƨШŉĲĲũШƣĲůƓƣĲĬШƣŸШǯŰĬШŸƨƣШůŸƖĲШċĤŸƨƣШ
ŸƨƖШ ìfШ ƣőŔƚШ ǃĲċƖЯШ ƓũĲċƚĲШ ĦŸŰƣċĦƣШ ŸƨƖШШШШШШШ
ƓƖĲƚŔĬĲŰƣШ sĲŰŰǃШ ~ĦxĲŔƚőШ
ыŢĲŰŰǃЮůĦũѻƣŔƚĦċũŔЮĦŸЮƨťьШ ŸƖШ ŊŸШ ƣŸШ ƓĲĤр
ƽŸƖƣőЮŸƖŊШŉŸƖШƣőŔƚШǃĲċƖќƚШƓƖŸŊƖċůůĲЮШ 

bŜȄǘ aŜŜǝƴƎ 

§ƨƖШŰĲǂƣШůĲĲƣŔŰŊШƽŔũũШĤĲШŸŰШìĲĬШ
ΤƣőШ~ċǃШƽőĲŰШƽĲШƽĲũĦŸůĲШ9őĲƖр
ǃũШÅċƽĤŸŰĲШЯШƣőĲШƣƖƨƚƣĲĲШŸŉШċШƻĲƖǃШ
ũŸĦċũШĦőċƖŔƣǃЯШƣőĲШљ[ƖŔĲŰĬƚőŔƓШÂƖŸр
ŢĲĦƣШŉŸƖШ9őŔũĬƖĲŰњЮШìĲШƽŔũũШċũƚŸШĤĲШ
őŸũĬŔŰŊШŸƨƖШċŰŰƨċũШĤŸŸťШĤŸŰċŰǍċШ
ƽőŔĦőШŊŔƻĲƚШƨƚШċШĦőċŰĦĲШƣŸШĬĲр
ĦũƨƣƣĲƖШŸƨƖШĤŸŸťƚőĲũƻĲƚШċŰĬШƖĲр
ƚƣŸĦťШƣőĲůЮШШ]ƨĲƚƣƚШċƖĲШƻĲƖǃШƽĲũр
ĦŸůĲШŉŸƖШұΠШƽőŔĦőШŔŰĦũƨĬĲƚШĬĲũŔр
ĦŔŸƨƚШƖĲŉƖĲƚőůĲŰƣƚЮ 





tŜōǿƻǊǘƘ CƛǊǎǘ {ŎƘƻƻƭ 
LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŀǘ tŜōǿƻǊǘƘ CƛǊǎǘ {ŎƘƻƻƭΗ !ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ 
ŦǊƻƳ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƻ ŦŀǊ ōŜŜƴ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ aǊǎ ¢ƻƳŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΦ !ƭƭ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ōƭƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ǎǇƻǧŜŘ Ƴŀƴȅ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀǎ ƴŀǘǳǊŜ ŀǿŀƪŜƴǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǿƛƴǘŜǊ ǎƭǳƳōŜǊΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƎƻƻŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŜǎπ
ǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻŀŎƘΣ {ǘǳŀǊǘ 5ŀǾƛǎΣ ŦǊƻƳ hƴǎƛŘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜπ
Ŭǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀǘ tŜōǿƻǊǘƘΗ {ǘǳŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƊŜǊ-
ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳō ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘǳƎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊΗ 

 

.ȅ ŦŀǊ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ƴŜǿǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ƴƻǘ ƻƴŜ ōǳǘ ǘƘǊŜŜ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭ 
²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōŜȅƻƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ .Ŝǎǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊΣ {¢9a ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ǎŎƘƻƻƭ .ƭŀŎƪƳƛƴǎǘŜǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊπ
ŦǳƭΣ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ aǊǎ ¢ƻƳŜǎ ǿŀǎ ƴƻƳƛπ
ƴŀǘŜŘ ŦƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘŜ 
ǿƻƴΗ aǊǎ ¢ƻƳŜǎ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ 
όǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƎŜǘǎ ƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳΗύ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ Řŀȅ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ǘƘǊƛǾŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜǊ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƘŀǇǇƛƭȅ ǇŀǎǎŜǎ ƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ Ŏƭǳō ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŀŘȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜōǿƻǊǘƘ ǘŜŀƳΗ 

 
 

 

 

 

 



/ƻũŜŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƭƻǎŜ 

aŀǊȅΩǎ wƻƻƳΣ  

tŜōǿƻǊǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

мǇƳ - нΦолǇƳ 

aŀȅ тǘƘ нмǎǘ 

CƛƭƭŜŘ wƻƭƭǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ                                                                       

ϻнΦрл  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜƴƴȅΥ лтфллнлнонр 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŎŀǎƘ ƻƴƭȅ 

tǊƛŎŜǎ ŀǊŜΥ 

aǳƎ ƻŦ ¢Ŝŀ ƻǊ /ƻũŜŜ - ϻмΦлл 

wŜŬƭƭ - рлǇ  

¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ .ƛǎŎǳƛǘǎΗ 



! ǊŀǊŜ ōƭŀŎƪ ǎǿŀƴ 

ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ !Ǿƻƴ 

ōȅ [Ŝǎ aŀŘŘŜƴ 

IŜŘƎŜƘƻƎǎ 

ōȅ [Ŝǎ aŀŘŘŜƴ 


