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!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ƛƴ tŜōǿƻǊǘƘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ [ƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ƻƴ моǘƘΣ ǘƘŜ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ нмǎǘΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŀ /Ǌƛō {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ aƛŘƴƛƎƘǘ aŀǎǎ ƻƴ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ tŜōǿƻǊǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ƻƴ нлǘƘΣ ²L ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ƻƴ оǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻũŜŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƻǎŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ tŜōǿƻǊǘƘ 
CƛǊǎǘ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ оǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘ ƻƴ мтǘƘΦ !ƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ wǳǊŀƭ 
/ƛƴŜƳŀ ƻƴ мтǘƘΗ 

²ƛǎƘƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 
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п /ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ς 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлнр 

мф tŜōǿƻǊǘƘ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ²L 

р ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 9ǾŜƴǘǎ CƻǊ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ нл wǳǊŀƭ /ƛƴŜƳŀ 

с wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ Lƴ tŜōǿƻǊǘƘ 
tƘƻǘƻǎ 

нм ¢ƘŜ /ƻƳƛƴƎ hŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ /ƘŀǊƭŜǎ 

мл 9ǾŜǎƘŀƳ !ōōŜȅ ¢Ǌǳǎǘ wŜǿŀǊŘ нн tŜōǿƻǊǘƘ Lƴ .ƭƻƻƳ 

мм [ŜǧŜǊ CǊƻƳ ¢ƘŜ wŜŎǘƻǊ но tŜōǿƻǊǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

²ŜŜƪƭȅ ƎǊƻǳǇǎΦ 

мн tŜōǿƻǊǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ 5Ŝπ
ǘŀƛƭǎ 

нп ¢ƘŜ bƻǝŎŜōƻŀǊŘ 

bŜǿǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜǎΦ 

мп /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ну tŜōǿƻǊǘƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ 

мр aŜƻƴ ²ŀȅ DŀǊŘŜƴǎ bŜǿǎ он ²Ŝǎǘ aŜǊŎƛŀ tƻƭƛŎŜ 

мт /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ [ƛƎƘǝƴƎ оп ±ƛƭƭŀƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ /ƻƴǘŀŎǘ 
[ƛǎǘ 

му wŜŀŘŜǊǎΩ tƘƻǘƻǎ   

 

 9ŘƛǘƻǊΥ 

YŀǊŜƴ tŜŀǊǎƻƴ 

 

hƴƭƛƴŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΥ 

YŀǊŜƴ tŜŀǊǎƻƴ 

YŜƴ ²ƻƻŘ 





3ªrh]· ę®q 3jeª¯]ª· )r|p~ 

CǳǘǳǊŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 9ǾŜƴǘǎ 
{ŀǾŜ ¢ƘŜ 5ŀǘŜΗ 





tƻǇǇƛŜǎ ǘƻ tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ 

Lƴ ²²м нрΣлллΣ ƻǾŜǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅΣ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ŀǊƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǎ [ŜƻƴŀǊŘ tŀπ
ƎŜǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ά ŘŜŀǊ ǘƻ tŜōǿƻǊǘƘέ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ CǊƻƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ ŀǧŜƴŘŜŘ tŜōǿƻǊǘƘ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘŀǇŜƭΦ IŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ hƭƴŜȅ WǳƴŎǝƻƴ 
ƴŜŀǊ YƛŘŘŜǊƳƛƴǎǘŜǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ нΣрнп ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘΦ 
Iƛǎ ƴŀƳŜ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ  /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ƻƴ Ǌƻƭƭǎ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴǳǎ tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǝƻƴΦ  

 

5ǳǊƛƴƎ  /h±L5 ǿƘŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ
- ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘΦ !ǘ фл ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴ ƻǾŜǊπ
ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴǎ мллǎ ƻŦ 
ǿǊŜŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ мл ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ 
ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ƭŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƻƴ tƭŀǜƻǊƳ 
м ƻƴ tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǝƻƴ ƻƴ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 
IƻƴŜȅōƻǳǊƴŜ {ǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ōȅ tŜōǿƻǊǘƘ ƳŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǿƘƻƳ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ƻƴ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΦ 







EéEÉc ~Ю 77EòЮÑÅÖÉÑЮ ì Å?E?ШÑcEЮuf ]ѢÉЮ
ì Å?Ю[§ÅЮé§xÖ Ñ ÅòЮÉEÅéf9E 

ì ĲШċƖĲШĬĲũŔŊőƣĲĬШƣŸШċŰŰŸƨŰĦĲШƣőċƣШÂĲĤƽŸƖƣőќƚШxŔǍШÉƓĲŰр
ĦĲƖШċŰĬШċũũШƣőĲШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШċƣШEƻĲƚőċůШ ĤĤĲǃШÑƖƨƚƣШ
őċƻĲШĤĲĲŰШċƽċƖĬĲĬШÑőĲШuŔŰŊƚШ ƽċƖĬШ[ŸƖШéŸũƨŰƣċƖǃШ
ÉĲƖƻŔĦĲЮ 

ÑőĲШ ƽċƖĬШŔƚШŊŔƻĲŰШĲċĦőШǃĲċƖШƣŸШƻŸũƨŰƣċƖǃШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШŔŰШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШ
ŸŉШŸƨƣƚƣċŰĬŔŰŊШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШĤǃШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШƣŸШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮШШfŰШ
ΞΜΝΠШċШƚůċũũШŊƖŸƨƓШŸŉШũŸĦċũШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШĦŸŰĦĲŔƻĲĬШƣőĲШŔĬĲċШŸŉШĬŸŔŰŊШ
ƚŸůĲƣőŔŰŊШƣŸШƖĲĦŸŊŰŔƚĲШƣőĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШ[ũŸƖĲŰĦĲШcċǃŰĲƚ-ÅƨĬŊĲШ97EШƽőŸШƖċŰШƣőĲШEƻĲƚőċůШ
é ?ШéŸũƨŰƣĲĲƖШcŸƚƓŔƣċũШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ[ŔƖƚƣШìŸƖũĬШìċƖЯШǃĲƣШƽőŸШƽċƚШũċƖŊĲũǃШƨŰƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШċŰĬШŉŸƖŊŸƣр
ƣĲŰШŔŰШƣőĲШƣŸƽŰЮ 

ìőĲŰШċƓƓƖŸċĦőŔŰŊШƣőĲШÅƨĬŊĲШŉċůŔũǃШċĤŸƨƣШƣőŔƚШƓũċŰШƣőĲǃШŊĲŰĲƖŸƨƚũǃШŸǭĲƖĲĬШƣőĲШĦŸůƓũĲƣĲШΝЮΡШċĦƖĲШ
ĤĤĲǃШƚŔƣĲШċƚШċШŊŔŉƣШƣŸШƣőĲШƣŸƽŰЮШ[ŸũũŸƽŔŰŊШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦŸƚƣŔŰŊШƚƨƖƻĲǃƚЯШĲƚр
ƣċĤũŔƚőŔŰŊШŉƨŰĬŔŰŊШƚŸƨƖĦĲƚШċŰĬШŰĲŊŸƣŔċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШƓƨĤũŔĦШĤŸĬŔĲƚШÑőĲШEƻĲƚőċůШ ĤĤĲǃШÑƖƨƚƣШƽċƚШ
ŉŸƖůĲĬШŔŰШΞΜΝΤШƣŸШŉŸƖůċũũǃШċĦĦĲƓƣШƣőŔƚШťŔŰĬШŸǭĲƖЮ 

§ƻĲƖШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШΥШǃĲċƖƚШƣőĲШÑƖƨƚƣШƚŸƨŊőƣШƣŸШƖċŔƚĲШŔŰШĲǂĦĲƚƚШŸŉШұΝЮΞůШƣŸШĲŰċĤũĲШŔƣШƣŸШĦŸŰƚĲƖƻĲШċŰĬШ
ƖĲƚƣŸƖĲШƣőĲШƚŔƣĲШċŰĬШŔƣƚШƚƣċŰĬŔŰŊШƽċũũƚШċŰĬШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШċШƖċŰŊĲШŸŉШŔŰƣĲƖƓƖĲр
ƣŔƻĲШŊċƖĬĲŰƚШŸƓĲŰШƣŸШċũũЮШ~ƨĦőШŸŉШƣőĲШƽŸƖťШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШĤǃШƻŸũƨŰƣĲĲƖШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШÑƖƨƚƣШƽŔƣőШ
ŸƻĲƖШΠΜΜШũŸĦċũШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШƓƨĤũŔĦШŔŰƻŸũƻĲĬЮШÑőĲШƽŸƖťШŸŉШƣőĲШÑƖƨƚƣШċũƚŸШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШ
ƽŔƣőШŸƻĲƖШΠΜШƚĦőŸŸũƚШƣőƖŸƨŊőШŔƣƚШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƓƖŸŊƖċůůĲЯШċƖƣƚШċŰĬШůƨƚŔĦШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШƓƨĤũŔĦШƣċũťƚЯШ
ƻŔĬĲŸƚЯШƚŔƣĲШƣŸƨƖƚЯШĦŸůůƨŰŔƣǃШċƖĦőċĲŸũŸŊǃЯШĤŸŸťШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШŰċƣƨƖĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰЯШċŰĬШůċŰǃШŸƣőр
ĲƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШШ 

ÑŸĬċǃШƣőĲШƚŔƣĲШŔƚШŸƓĲŰШŉƖĲĲШŸŉШĦőċƖŊĲШĲƻĲƖǃШĬċǃШċŰĬШőċƚШƓƖŸƻĲĬШƣŸШĤĲШċШƓŸƓƨũċƖШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШŉŸƖШũŸĦċũШ
ƓĲŸƓũĲШċŰĬШƻŔƚŔƣŸƖƚШƣŸШEƻĲƚőċůЮШШéŸũƨŰƣĲĲƖƚШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƣċťĲШċШƻĲƖǃШċĦƣŔƻĲШƓċƖƣШŔŰШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШċŰĬШ
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